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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 

อำเภอวังน้อย จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดื อน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรใน
สังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนด
ตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จึงได้จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างด ี
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

         3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจ
ทำให้การจัดสรรกำลังของคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
กำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน:Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่   ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 
                   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
         3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็
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ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้
ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

           3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
                      3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน  3 
ประเด็น ดังนี้ 
                      3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ     
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เล่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรังการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                           3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็ น
กระบวนการนำข้อมูลของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละ
องค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
                            3.8 ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรูความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
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ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่ าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เป็นประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธี การดังกล่าวจะทำให้ส่วน
ราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230    x  6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
จากกรอบแนวคิดข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีการ
วางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับ
กับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการ
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กำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน ดังนี้ 

➢พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

-สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
-สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
-สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-สายงานทั่วไป ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
➢ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ 

ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม จากที่มีอยู่
เดิม และให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
กำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

-กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
-กลุ่มงานสนับสนุน 
-กลุ่มงานช่าง 
➢พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา 

การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานจ้างทั่วไป 

  โดยการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลัง มีการพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสนับทึบ และองค์การบริหารส่วนตำบลชะแมบ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทเดียวกัน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ล ะ
องค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
เปรียบเทียบได้ดังนี้ 
 
 

อปท. พนักงานส่วน
ตำบล 

พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

อบต.หันตะเภา 16 2 1 7 8 
อบต.วังน้อย 23 2 1 15 8 
อบต.ข้าวงาม 17 1 1 8 14 
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อบต.หันตะเภา อบต.วังน้อย อบต.ข้าวงาม

แผนภูมิเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง อปท.กลุ่มเดียวกัน

พนักงานส่วนต าบล
พนักงานครู
ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานจ้างท่ัวไป

  
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา มีความครบถ้วน  สามารถ

ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ว่ามปีัญหาอะไร เช่น ความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังนี้   

 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา   

 

   วิสัยทัศน์ (Vision)  องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา คือ  “ตำบลน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง พัฒนา
คุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจ มุ่งสู่ชีวิตพอเพียง และมีการบริหารจัดการที่ดีระดับแนวหน้า” 
 

    รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่  1  :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ำ 

พันธกิจ    :  จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี คลอบคุมพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์  :  มีระบบสาธารณูปโภคอย่างทัว่ถึง  การคมนาคม  สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์     :    จำนวนสิ่งก่อสร้างถนน สะพาน  สิ่งก่อสร้าง  ระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ สิ่งก่อสร้างอ่ืน และระบบจราจรที่ได้มาตรฐานมากขึ้น 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.1.1  ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน  
ทางระบายน้ำ 

จำนวนสิ่งก่อสร้างฯ ที่มีมาตรฐานดีขึ้น 

1.1.2  การขยายเขตประปา หรือ ก่อสร้างอ่างพักน้ำ 
ติดตั้งแท็งค์เก็บน้ำหมู่บ้าน 

ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่ดีขึน้ 

1.1.3 .การขยายเขตบริการไฟฟ้าให้ทั่วถึง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่ดีขึ้น 
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1.1.4 ดูแลระบบน้ำเพ่ือการเกษตรอย่างถึง ก่อสร้าง
อ่างพักน้ำ 

เพ่ือการเกษตร ที่ดีขึ้น 

1.1.5  พัฒนาระบบจราจร วางท่อน้ำทิ้ง ระบบจราจรที่มีมาตรฐานมากขึ้น มีความปลอดภัย
มากขึ้น แกไ้ขปัญหาน้ำทว่มขัง 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
-  กองช่าง 

ความเชื่อมโยง 
1.  ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวและการบริการสู่

มาตรฐานสากล 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท์ี่  2  :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
พันธกิจ    :  จัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์  :  ประชาชนมีอาชีพ และรายได้ท่ีพอเพียง  มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์     :    คุณภาพชีวิตของประชาชนที่ดีขึ้น  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
2.1.1 การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ มีการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
2.1.2 การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา การศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
2.1.3.การส่งเสริมด้านอาชีพและเกษตร การส่งเสรมิและพัฒนาทำให้ประชาชนมีชีวิตที่ดีข้ึน 
2.1.4. ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพ ประชาชนมีรายเพิ่มมากขึ้น มีความรู้ด้านเกษตร 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

-  สำนักงานปลัดและกองช่าง 
ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาภาคการผลิต ภาคการค้าและบริการเป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :  ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความ
ยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3  :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
พันธกิจ    :  จัดให้มีการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และความสงบเรียบร้อย 
เป้าประสงค์  :  พัฒนาสังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง และสงบเรียบร้อย 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์     :    ชุมชนและสังคมเข้มแข็งและสงบเรียบร้อย 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
3.1.1 ฝึกอบรม ออกตรวจ เฝ้าระวังและรักษา จำนวนปัญหาอาชญากรรมในตำบล และจำนวนอุบัติเหตุ 
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ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
3.1.2 ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และด้าน
สาธารณสุข แก่เด็ก และประชาชนในตำบล 

เด็กและประชาชน ปลอดภัย มีความผาสุก 

3.1.3 ช่วยเหลือประชาชนผูท้ี่ยากไร้ มีรายได้
น้อย  

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3.1.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัย
ธรรมชาติ 

มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยธรรมชาติ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

3.1.5  การมีส่วนร่วมทางด้านการเมืองท้องถิ่น ประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย 
อย่างรอบด้าน 

3.1.6 การส่งเสริมและพัฒนาด้านสาธารณสุข การสาธารณสุขได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทำให้
ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น 

3.1.7 สงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ 

เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ได้รับการ
สงเคราะห์ให้มีชีวิตที่ดีขึ้น ทั่วถึง เป็นธรรม 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
-  สำนักงานปลัดและกองช่าง 

ความเชื่อมโยง 
     1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาเมืองและชุมชนให้น่าอยู่ 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ยุทธศาสตร์ที่  2  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4  :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
พันธกิจ    :  ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการบริการที่ดีและมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์  :  มีการบริหารจัดการที่ดี 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์     :    จำนวนกิจกรรมในพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการและการตรวจสอบควบคุม 
 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
4.1.1  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีด

ความสามารถบุคลากรภาครัฐ 
4.1.2  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบริการประชาชนโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

จำนวนกิจกรรมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและการบริการประชาชนโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

4.1.3  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนใน
การบริหารจัดการและการตรวจสอบควบคุม 

จำนวนกิจกรรมในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการและการ
ตรวจสอบควบคุม 
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
-  สำนักงานปลัด 

ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาเมืองและชุมชนให้น่าอยู่ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :  ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการ  

                                                                                บ้านเมืองที่ดี 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5  :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
พันธกิจ    :  จัดให้มีการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  :  มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีข้ึน 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์     :    อนุรักษ์และปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตวัชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
5.1.1  การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ประชาชนมีจิตสำนึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีข้ึน 

5.1.2  การกำจัดและจัดการขยะ จำนวนขยะในพ้ืนที่ลดลง 
5.1.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัย
ธรรมชาติ 

มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยธรรมชาติ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

-  สำนักงานปลัด 
ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
                                                      และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบรหิารสว่นตำบลหันตะเภา 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหันตะเภา ให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหัน
ตะเภา จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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       การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT    เข้ามาช่วย 
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ใน 

   การดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
          5.1 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ       (มาตรา 

68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))                              

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
          (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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          5.4 ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ   
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่นมีภารกิจ ทีเ่กี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

 (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8))       

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น              

(มาตรา 17(18)) 
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น        (มาตรา 

45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข 
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ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 

      ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
                     6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

           7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       ภารกิจรอง 

      1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
                     2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

          3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
     4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  

 
7. สรปุปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
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1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จาํเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล ้อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.  
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ

ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน

และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ

งาน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารสว่นตำบลหนัตะเภา (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนาทับซ้อนกับหน่วยงานราชการอ่ืน ทำให้

บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีความรู้ใน
เร่ืองนั้นๆ  

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนมีความคุ้นเคยกันทุกคน 
2. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพ

พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท

เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน

การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกดั  T 
1. ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมของ 

อบต.  
2.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์

แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

สรุปปญัหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ตำบลหันตะเภา  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้ เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือใหม้ีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

- สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งงานธุรการ  สารบรรณ การ
จัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดทำร่างข้อบังคับ การจัดทำทะเบียนสมาชิก อบต.  คณะกรรมการบริหาร การ
ดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569)   

 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569)  หน้า 16 
 

การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทั้งหมด การดำเนินการเก่ียวกับการอนุญาตต่างๆ  และปฏบัิติหน้าท่ีอ่ืน 

- กองคลัง  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับเงิน การนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน   เงิน
บำเหน็จบำนาญ งานอ่ืนๆ  เกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน 
ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุ การจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ–จา่ยเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ การเบิกตัด
ปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและนำส่งรายงานเงินคงเหลือประจำวัน  การรับและจ่ายขาด
เงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบ
งานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ การจัดเก็บภาษี การ
ประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ  และงานอืน่ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

- กองช่าง  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน 
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้าง  งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมทะเบียนประวัติสิ่งก่อสร้างที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์   
 
8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอกอ็าจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
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โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(ขนาดกลาง) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(ประเภทสามัญ) 

หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต.  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานอ่ืนๆ  

1.2  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.5  งานสวัสดิการสังคม 
  -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -    งานสังคมสงเคราะห์ 
  -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.6  งานการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 -     งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
 -     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟ ู
1.8 งานกิจการสภา อบต. 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

 -   งานการประชุม 
 -   งานอำนวยการและประสานงาน 
 

1. สำนักปลัด อบต.  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานทะเบียนพาณชิย์ 
- งานอ่ืนๆ  

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานสวัสดิการสังคม 
  -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -    งานสังคมสงเคราะห์ 
  -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.5  งานการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 -     งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
 -     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-      งานอำนวยการ 
-      งานป้องกัน 
-      งานฟ้ืนฟ ู
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
-     งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
 -    งานการประชุม 
 -    งานอำนวยการและประสานงาน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(ขนาดกลาง) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(ประเภทสามัญ) 

หมายเหตุ 

1.9  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 -   งานรักษาความสะอาด 

1.8  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 -   งานรักษาความสะอาด 

 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงนิและบัญชี 
- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

2. กองคลัง 
2.1 กลุ่มงานการเงนิและบัญชี 
- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
๒.๒ กลุ่มงานจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 

 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

  -    งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.3   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

  -    งานออกแบบและบริการข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(ขนาดกลาง) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(ประเภทสามัญ) 

หมายเหตุ 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 -    งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4   งานผังเมือง 
 -     งานสำรวจและแผนที่ 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 -    งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4   งานผังเมือง 
 -     งานสำรวจและแผนที่ 
 -     งานควบคุมทางผังเมือง 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-     งานตรวจสอบภายใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-     งานตรวจสอบภายใน 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
                ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปงีบประมาณ 25๖7 – 25๖9)  
องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ ในช่วงระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า เพิ่ม / ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดบักลาง/ต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -  
 สำนักปลัด (๐๑)         

3 หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น 

1 1 1 1  - - -             
- 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1 1 1 - -    -  
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - -  

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

9 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง)  1 1 1 1 - - -  
 

10 
ลูกจ้างประจำ 
นักจัดการงานท่ัวไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
11 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หันตะเภา         
12 ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหน่ง

เพิ่ม 
13 นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

14 ครู 2 2 2 2 - -  - เงิน
อุดหนุน 

 
15 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
เงิน

อุดหนุน 
 กองคลัง (04)         

16 ผูอ้ำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดบักลาง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
17 

กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

18 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
19 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
20 

กลุ่มงานจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

  กำหนด
ตำแหน่ง

เพิ่ม 
21 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 
22 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 
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ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้ อัตรากำลังคน 

หมายเหต ุในช่วงระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า เพิ่ม / ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองช่าง (๐๕)         
23 ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม, 

 

24 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) - 1 1 1 +1   กำหนด
ตำแหน่ง

เพิ่ม 
25 นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
26 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) - 1 1 1 +1   กำหนด

ตำแหน่ง

เพิ่ม 
 

27 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
28 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
พนักงานผลิตน้ำประปา 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

29 ช่างเครื่องกำเนิดไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
30 คนตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  

 
31 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
32 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ) 
1 1 1 1 - - -    ว่างเดิม 

 รวม 34 38 38 38 +4 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน 
 

ระดบั จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำ ทั้งหมด เงินประจ ำ 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลดั อบต. (นกับริหำรงำนทอ้งถ่ิน) กลำง/ตน้ 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วำ่งเดิม

2 รองปลดั อบต.(นกับริหำรงำนทอ้งถ่ิน) ตน้ 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 ( 39,630 )

ส ำนักปลัด อบต.

3 หน.ส ำนกังำนปลดั(นกับริหำรงำนทัว่ไป) ตน้ 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 ( 42,210 )

4 นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก/ชก 1 1 354,840 0 1 1 1 - - - 7,800 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 ( 29,570 )

5 นกัทรัพยำกรบคุคล ปก/ชก 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 ( 15,420 )

6 นกัพฒันำชุมชน ปก/ชก 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 ( 27,480 )

7 เจำ้พนกังำนธุรกำร ปง./ชง 1 1 178,200 0 1 1 1 - - - 7,080 7,080 6,240 185,280 192,360 198,600 ( 14,850 )

8 เจ้ำพนกังำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั ปง/ชง 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 ( 11,700 )

ลูกจ้ำงประจ ำ

9 นกัจดักำรงำนทัว่ไป - 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 ( 26,980 )

พนักงำนจ้ำงทัวไป

10 คนงำน - 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 ( 36,000 )

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบนั อตัรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อตัรำก ำลงัคน

จ ำนวนคน

ในระยะเวลำ 3ปีขำ้งหนำ้ เพ่ิม/ลด
ภำระคำ่ใชจ่้ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  คำ่ใชจ่้ำยรวม ( 4 )

หมำยเหตุ
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11 ผูอ้  ำนวยกำรศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็ - 1 - 0 0 1 1 1 กำรจดัสรรต ำแหน่งดงักล่ำวให้กระท ำไดก้ต่็อเม่ือไดรั้บแจง้อนุมติัจดัสรรอตัรำก ำลงั

12 นกัวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วำ่งเดิม

13 ครู  - 2 2 0 0 2 2 2 ไดรั้บเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

14 ผูดู้แลเดก็อนุบำลและปฐมวยั(ทกัษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ไดรั้บเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

กองคลัง

15 ผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั(นกับริหำรงำนกำรคลงั) กลำง 1 1 470,280 134,400 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,440 621,120 637,560 654,000 ( 39,190 )

16 นกัวิชำกำรเงินและบญัชี ปก/ชก. 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 ( 26,980 )

17 เจำ้พนกังำนพสัดุ ปง/ชง 1 - 538,200 0 1 1 1 - - - 19,200 19,200 19,200 557,400 576,600 595,800 วำ่งเดิม

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

18 คนงำน - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 ( 18,000 )

19 นกัวิชำกำรจดัเกบ็รำยได้ ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 +1 - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ก ำหนดเพ่ิม

20 เจำ้พนกังำนจดัเกบ็รำยได้ ปง/ชง 1 1 413,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,200 13,800 426,480 439,680 453,480 ( 34,430 )

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

21 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

กลุ่มงำนกำรเงนิและบัญชี

กลุ่มงำนจดัเกบ็รำยได้
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กองช่ำง

22 ผูอ้  ำนวยกำรกองช่ำง (นกับริหำรงำนช่ำง) ตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วำ่งเดิม

23 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 1 1 406,440 0 1 1 1 - - - 13,440 13,200 13,440 419,880 433,080 446,520 ( 33,870 )

24 วิศวกรโยธำ ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 +1 - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ก ำหนดเพ่ิม

25 เจำ้พนกังำนธุรกำร ปง./ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 +1 - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ก ำหนดเพ่ิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

26 พนกังำนผลิตน ้ำประปำ - 1 1 189,840 0 1 1 1 - - - 7,680 7,920 8,280 197,520 138,000 146,280 ( 15,820 )

27 พนกังำนผลิตน ้ำประปำ - 1 1 189,840 0 1 1 1 - - - 7,680 7,920 8,280 197,520 138,000 146,280 ( 15,820 )

28 พนกังำนผลิตน ้ำประปำ - 1 1 191,280 0 1 1 1 - - - 7,680 8,040 8,280 198,960 138,000 146,280 ( 15,940 )

29 คนตกแต่งสวน - 1 1 169,800 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 176,640 138,000 145,440 ( 14,150 )

30 ช่ำงเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ - 1 1 162,360 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 168,960 138,000 145,080 ( 13,530 )

31 ผูช่้วยนำยช่ำงโยธำ - 1 1 156,480 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 162,840 169,440 176,280 ( 13,040 )

พนักงำนจ้ำงทัวไป

32 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

หน่วยตรวจสอบภำยใน

33 นกัวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วำ่งเดิม

5 รวม 38 29 9,230,340 428,400 38 38 38 +3 0 0 296,820 304,740 307,620 9,955,560 9,972,900 10,280,520

6 995,556 997,290 1,028,052

7 10,951,116 10,970,190 11,308,572

8 38.63 36.85 36.18

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนไม่เกนิ 15 % 

รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทั้งส้ิน

ร้อยละ 40 จำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
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เพ่ือเป็นฐำนกำรค ำนวณ ส ำหรับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ใหป้ระมำณกำรบวกเพ่ิมข้ึนอีกไมเ่กินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐำนค ำนวณภำระค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบญัญติัระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ .ศ.2542 ส ำหรับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใดท่ีมีงบประมำณรำยจ่ำยเฉพำะกำรเก่ียวกบักำรประปำ ไฟฟ้ำ สถำนีขนส่ง

 หรือกิจกรำรสำถนธนำนุบำล และไดต้ั้งงบประมำณมำไวใ้นขอ้บญัญติั /เทศบญัญติัใหน้ ำมำรวมเป็นฐำนกำรค ำนวณภำระค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคลดว้ย ดงัน้ี

 - ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2567 ใหป้ระมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2566 ( 27,000,000บำท)

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 จ ำนวน  บำท   

- ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2568 ใหป้ระมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 (28,350,000  บำท)

 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 จ ำนวน  บำท   

- ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2569 ใหป้ระมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 (29,767,500  บำท)

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2569 จ ำนวน  บำท   

29,767,500 (28,350,000 x 5 %) +28,350,000 =  29,767,500)

หมำยเหตุ  : ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2567 ใหใ้ชข้อ้บญัญติั/เทศบญัญติังบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2566 และฉบบัเพ่ิมเติมท่ีประกำศใชม้ำประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไมเ่กินร้อยละ 5

28,350,000 (27,000,000 x 5 %) +27,000,000 =  28,350,000)

31,255,875 (29,767,500 x 5 %) +29,767,500 =  31,255,875)
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง/ต้น 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

  
 
 

   
 
           
    
   
 
 
  
  
 

   

 
  
   
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับกลาง 

งานบริหารทั่วไป 
งานนโยบายและแผน 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานกฎหมายและคด ี

งานกิจการสภา 
งานสวัสดิการสังคม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

กลุ่มงานการเงินและบญัช ี
กลุ่มงานจัดเก็บรายได ้

 

งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

งานผังเมือง 
งานประสานสาธารณูปโภค 

 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
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    ผังโครงสร้างของสำนักปลัด อบต.หันตะเภา 
       
 
                 
                           
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

           
 

ระดับ อ.ต้น ชก ปก ชง ปง คร ู ลจ.ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน ๑ 1 4 - 2 2 1 1 4 

นางสาวธนัชชา ธิราบุตร 
หัวหน้าสำนกัปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานส่วนตำบล 

 -นักทรัพยากรบุคคล (ปก)  
   (นายทศพร ช่ืนอารมย์) 
 -เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) 
   (นางสาวปวีณา คมใน) 

ลูกจ้างประจำ 
-นักจัดการงานท่ัวไป  
(น.ส.รุ่งทิวา แสงสองศรี)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 

(นางสาวรุจรยี์ รื่นไวย์) 
(นายวิทูรย์ ตาลโตนด) 
(นายปัญญา  คงสมแสวง) 
 (นายวรากร ถนอมเงิน) 

งานนโยบายและแผน 
พนักงานส่วนตำบล 

-นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน (ปก) 
 (น.ส.ขวัญเรือน ตรีวิก) 
 

งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 

-เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (ปง.)  
   (นายทศพล ศิลารวม) 
 

งานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
        (ว่างเดิม-) 
-ครูผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) 

(น.ส.สุวิญา พูลเจริญ) 
(นางชอ้อน งามคณะ) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(เงินอุดหนุนกรม) 
-ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวยั 
(น.ส.ณริณธรณ์  คงแสงพระ
พาย) 
 

 

งานสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนตำบล 

-นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 
    (นางปัทมา สว่างศรี) 

 

 

งานกิจการสภา 
งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
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 ผังโครงสร้างกองคลัง อบต.หันตะเภา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                            
       
                                                                                   

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ระดับ อ.กลาง ชก. ปก ปง. ชง. ลจ.ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ 1 1 1 1 0 0 3 

นางสาวณัฏฐช์นญัพร คงสุวรรณ์ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับกลาง 

กลุ่มงานการเงินและบัญช ี
พนักงานส่วนตำบล 

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
 (นางสาวเบญจมาภรณ์ ต่อสติ) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

พนักงานส่วนตำบล 
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 
          (-ว่างเดิม-) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน 
(นางสาวนุสรา  โลหะทตั) 
-คนงาน 

(นางสาวรัตตยิา  ถนอมพวก) 

กลุ่มงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานส่วนตำบล 

-นักวิชาการจัดเกบรายได้ (ปก./ชก) 
(กำหนดเพิม่) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 
     (นางสุกัลยา  หุ่นคำ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน 
(นางสาวสุวิมล  รามขำ) 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569)   

 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569)  หน้า 29 
 

                                                           
ผังโครงสร้างกองช่าง อบต.หันตะเภา 
      

 
 
 
 
 
 
 
 

 
.    
            
              
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                                      
  

ระดับ อ. 
ต้น 

ปก ชก ชง ภาร
กิจ 

ทั่วไป 

จำนวน ๑ ๑ ๑ ๑ 6 ๑ 

-ว่าง- 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น  

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

-ช่างเครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
(นายจำลอง จันทร์สว่าง) 
-พนักงานผลิตน้ำประปา 
(นางสาวกำไร วงษ์วานิช) 
(นางฉว ีคงแสงพระพาย) 
(นายธเนศ การะเกศ) 
-คนตกแต่งสวน 
(นายแมน  นาคเจือ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน  
(นางสาวอัญชิสา เกิดสิริกลุ) 
 
 

งานผังเมือง 
 

พนักงานส่วนตำบล 
-วิศวกรโยธา (ปก./ชก) (กำหนดเพิ่ม) 
-นายช่างโยธาชำนาญงาน 
 (นายเฉลิมเกียรติ เฉลมิภักตร์) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) (กำหนดเพิ่ม) 
            พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(นายวัชรากร คงแสงภักดิ์) 
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     11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

บัญชีการจัดคนลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 

ปลัด อบต ปลัด อบต 548,040 84,000 84,000
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (45,670x12) (7,000 x12) (7,000 x12)

รองปลัด อบต. รองปลัด อบต. 475,560 42,000
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (39,630x12) (3,500x12)

355,320
(29,610x12)

หัวหน้าส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด 42,000
(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (3,500x12)

329,760
(27,480x12)

17820
(14,850x12)

138,120
(11,510x12)

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

506,520   
(42,210x 12)

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

- -

นางสาวธนัชชา  ธิราบุตร

นายทศพร  ชืน่อารมย์

น.ส.ขวัญเรือน ตรีวิก

นางปัทมา  สว่างศรี

นางสาวปวีณา คมใน

นายทศพล  ศิลารวม

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติการ

9 ปริญญาตรี 32-3-01-4805-001
เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย
32-3-01-4805-001

32-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ - -8 ปริญญาตรี 32-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ

นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ - - -7 ปริญญาตรี 32-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน

-
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน
ปฎิบัติการ

354,840 
(29,570x12)

- -6 ปริญญาตรี 32-3-01-3103-001
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน
ปฎิบัติการ

ต้น - -

5 ปริญญาโท 32-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 32-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล - - -ปฏิบัติการ
185,040  

(15,420x12)

ท่ี

4 ปริญญาโท 32-3-01-2101-001

- - ว่างเดิมว่าง

ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ 

การศึกษา ระดับ เงินเดือน
เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืนๆเงิน
ค่าตอบแทน

หมายเหตุ

3 - 32-3-12-3205-001
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน

2 ปริญญาโท 32-3-00-1101-002 ต้น 32-3-00-1101-002นางภักจิรา   ทารักษ์

1 32-3-00-1101-001 กลาง/ต้นว่าง

หน่วยตรวจสอบภายใน

-

ต้น 32-3-01-2101-001

32-3-01-3103-001

ช านาญการ 32-3-01-3801-001

ส านักปลัด

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่  เงินเดือน

32-3-00-1101-001 กลาง ว่างเดิม

ต้น - -

32-3-12-3205-001
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน
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323,760
(26,980x12)

108,000
(9,000 x 12)

108,000
(9,000 x 12)

108,000
(9,000 x 12)

108,000
(9,000 x 12)

355,320
(29,610x12)

17 ปริญญาตรี 32-3-01-6600-280 ครู คศ.1 32-3-01-6600-280 ครู คศ.1
18 ปริญญาตรี 32-3-01-6600-281 ครู คศ.1 32-3-01-6600-281 ครู คศ.1

เงินเดือน
หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืนๆเงิน
ค่าตอบแทน

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ 

การศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่  

น.ส.ณริณธรณ์ คงแสงพระ
พาย

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน

32-301-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 32-301-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก - - ว่างเดิม

- -
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและ

ปฐมวัย
-19 ปวช. -

ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและ
ปฐมวัย

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก

การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้จัดท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรร
อัตราก าลัง

๑๕

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินนางชอ้อน   งามคณะ
พนักงานจ้างตามภารกิจ

16 ว่าง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินนางสาวสุวิญา พูลเจริญ

- -

14 - - คนงาน - - คนงาน -

นายวรากร ถนอมเงิน

นางสาวนุชจรีย์  ร่ืนไวย์

- - คนงาน - -13 - - คนงาน

-

12 - - คนงาน - - คนงาน - - - -

นายปัญญา คงสมแสวง

นายวิฑูรย์ ตาลโตนด

- - คนงาน - -11 - - คนงาน

-

ลูกจ้างประจ า

นางสาวรุ่งทิวา  แสงสองศรี

พนักงานจ้างท่ัวไป

 ลจ.ประจ า - นักจัดการงานท่ัวไป ลจ.ประจ า -10 ปริญญาโท -
เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน

ท่ัวไป
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ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 470,280 67,200 67,200
(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง) (39,190x12) (5,600x12) (5,600x12)

538,200
(26,980x12)

165,120
(13,760x12)

108,000
(9,000 x 12)

108,000
(9,000 x 12)

355,320
(29,610x12)

413,160
(34,430x12)

108,000
(9,000 x 12)

คุณวุฒิ 
การศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่  เงินเดือน

-นางสาวสุวิมล  รามข า - - คนงานท่ัวไป - -27 ปวส. - คนงานท่ัวไป

-
ก าหนดเพ่ิม

ตามโครงสร้าง

26 ปริญญาโท 32-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 32-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน - -นางรตนพร พรรกรสกุล

32-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก -25

-

นางสาวรัตติยา ถนอมพวก

นางสาวนุสรา โลหะทัติ

กลุ่มงานจัดเก็บรายได้

- - คนงานท่ัวไป - -24 ปริญญาตรี - คนงานท่ัวไป

- ว่างเดิม-ว่างเดิม-

พนักงานจ้างท่ัวไป

23 ปวส. - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - - -

ปง./ชง. 32-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. -22 - 32-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ

21 ปริญญาโท 32-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชีน.ส.เบญจมาภรณ์  ต่อสติ

20 ปริญญาโท 32-3-04-2102-001 กลาง 32-3-04-2102-001 กลาง .น.ส.ณัฏฐ์ชนัญพร  คงสุวรรณ์

หมายเหตุ
ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืนๆเงิน
ค่าตอบแทน

ท่ี ช่ือ - สกุล
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

ช านาญการ 32-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ - -

กองคลัง

กลุ่มงานการเงินและบัญชี

พนักงานจ้างท่ัวไป
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ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 393,600 42,000
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (32,800x12) (3,500x12)

355,320
(29,610x12)

406,440
(33,870x12)

189,840
(15,820x12)

189,840
(15,820x12)

168,840
(15,940x12)

169,800
(14,150x12)

162,360
 (13,530x12)

156,480
(13,040x12)

108,000
(9,000 x 12)

ก าหนดเพ่ิม
ตามโครงสร้าง

32-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง
297,900 

(24,825x12)
31

คุณวุฒิ 
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงินประจ า
ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืนๆเงิน
ค่าตอบแทน

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่  เงินเดือน

หมายเหตุ

- -นางสาวอัญชิสา เกิดสิริกุล คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป -

พนักงานจ้างท่ัวไป

38 ป.ตรี -

-

37 ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - -

นายจ าลอง  จันทร์สว่าง

นายวัชรากร คงแสงภักด์ิ

- - ช่างเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า - -36 ม.3 - ช่างเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า

-

35 ป.6 - คนตกแต่งสวน - - คนตกแต่งสวน - - -

นายธเนศ การะเกตุ

นายแมน  นาคเจือ

- - พนักงานผลิตน  าประปา - -34 ม.6 - พนักงานผลิตน  าประปา

- -

33 ม.6 - พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา - - -

นางสาวก าไร   วงษ์วานิช พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

32 ม.6 -

ก าหนดเพ่ิม
ตามโครงสร้าง

30 ป.ตรี 32-3-05-4701-001 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานช่าง
ช านาญ

งาน
32-3-05-4701-001 นายช่างโยธา

ช านาญ
งาน

- -นายเฉลิมเกียรติ เฉลิมภักตร์

32-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก29

28 32-3-05-2103-001 ต้น 32-3-05-2103-001 ต้น --ว่างเดิม-

กองช่าง

นางฉวี    คงแสงพระพาย
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลหัน
ตะเภา  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานี
อนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง   

 
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal 

Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคก์รในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
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ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภาเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลหันตะเภา ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การทำงานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดงันี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภาในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทัง้สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลหันตะเภา เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 
9. ยึดมัน่ในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นทีไ่ม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจรยิธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง      
ผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแกค่วามสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือ    

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรอืพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
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3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบญุคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่ อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่      
การดำรงตำแหน่งนั้นๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที ่

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเทีย่งธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
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๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้ อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าทีด่้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกตอ้ง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเม่ือบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
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๗.๕ ปกปิดขอ้มูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้ าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย
ใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ ให้ เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
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๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุม้ค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ด ี

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ        
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกือ้กลูซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน   

ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่ เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการใหต้ามประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 
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๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้ เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรบัผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนา

ทีน่ับถือ สอนให้คนทำความด ี
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภู มิคุ้มกันที่ดี  ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมาย มีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไมว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 
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   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล   
หันตะเภา หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหันตะเภา จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วฒันธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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